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3axBasiHuLa

XXenena 6ux ga ce Hajnenwe 3axBanum HaunoHanHoj acoumjaumju KaHuenapuja sa mnage, a nocebHo
MwupjaHn TeogopoBuh, Ha U3y3eTHOj NoMohu y NpuKynsbamy nogartaka.

3axBaJsiHOCT AyryjeM n konerama us beorpagcke orBopeHe wkone, lopaHy Pagnosadykom n Mapuju
MwunocassbeBuh, KOjU Cy NPYXUK gparoleHe KOMeHTape Ha HaupTe oBe nybaukauuje.

Ha Kpajy, Ay6oKy 3axBasHOCT AyryjeM npeAcTaBHULMMA KaHLieNapuja 3a Mnajie Koju cy y4ecTBOBau
y OBOM UCTpaXknBarby 1 N3aBOjUIN CBOje BpeMe Kako 61 noaenunun ceoja sufjera n UCKycTBa.

AyTopka

Y beorpapy 15. aBrycta 2022. roguHe




Ca)xeTak

KaHuenapuje 3a mnage (K3M) cy npenosHaTe Kao jeAaH of BaXKHUX akTepa y o651acTu KapujepHor
Bofhema 1 caBeToBatba (KBUC) Ha nokanHoM HUBOY. Y BpeMeHy cnpoBofersa CTpaTeruje KapujepHor
Bofjerba M caBeToBama y Penybnuumn Cpbuju og 2010. o 2014. roamHe HanpaB/beHU Cy BESIUKM
nomMaum y jayarby HMXOBOI KanauuTteTa y oBoj o6nactu. Y nepuoay Koju je ycnegmo, HaunmoHanHom
cTpaTermjomM 3a mnapge 3a nepuog og 2015. go 2025. roanHe ce HacTaBUO ca Npeno3HaBaHeM
HMxoBe yrnore y Besun ca KBuC, a TpeHYTHUM CTpaTeLlKOM OKBUPOM Ce fasbe naaHupajy akTUBHOCTHU
y Be3u ca yHanpehereM HUXOBOTr paja y ckiagy ca HefiaBHO AoHeTUM cTaHgapamma KBuC.

MehyTum, nogaum ykasyjy Ha TO Aa ce nocnefmux rognuHa cMmamyje 6poj Mnagnx Koju HaBoge Aa
A06Wjajy NOAPLLKY 3a CBOj KapujepHu pa3Boj npeko K3M, WTo ykasyje Ha TO ga ce cuTyauuja y oBoj
o651acTn NpoMeHuna. 360r Tora je 0BO UCTpaxkmpare Tpebano Aa oAroBOpu Ha NuUTame KakBo je
TPEHYTHO CTakbe Yy 0BOj o6nacTtu. Konunko K3M cnposoaun ycnyre KBuC? Kako 1o cnposofjerbe ycnyra
narnega? Ca kKojum npenpekama ce cyodaBajy K3M y oBoj o6nactn? Kako 6u ce ogroBopuno Ha
OBa NuUTarba CNpPOBeLEHO je aHKETHO UCTpaxuBame. Y teMy je yyectBoBano 60 npepcraBHMKa
KaHLenapuvja 3a mnaje 1 3anocfieHux y jeauHuuama fiokanHe camoynpase.

Hanasu ykasyjy na ce akTUBHOCTM 3a NOAPLUKY KapujepHOM pa3Bojy Mnagux opraHusyjy y 23 K3M
obyxBaheHe ncTpaxuBaweM. [logaTHa aHanM3a 3BaHUYHUX KaHana nHdbopmaunja K3M koje Hucy
yyecTBOBane y UCTpaXnBaky je ykasana Ha 1o ce y jow aBe K3M cnpoBoge oBakBe aKTUBHOCTMW.
Kapga cy y nutamwy ncnutaHe K3M Koje TpeHYTHO He opraHuayjy aktuBHocTU KBuC-a, BehuHa je
HaBesa fa Cy Ux paHuje CripoBoOguIIN.




KapunjepHo nHdopmMucame je akTMBHOCT NMoApLUKe KapujepHOM pa3Bojy MnaAuMa Koja ce Hajuyelwwhe
cnposoan y K3M. AktusHocT KBUC Kkoja ce Hajyelwwhe cnpoBoau cy paguoHuLe ca Mnagnuma, a Tpu
K3M HaBofe Aa vMajy ycrnocTtaB/beH KapujepHu MHDO KyTak/ueHTap. Y npoceky oko 20 mnaaux
MeCeYHO A06Mja NnoapLUKY KapujepHOM pa3Bojy npeko nokanHe K3M. INpu Tome, y akTuBHocTu KBMC-a
cy Hajuyewhe ykrbydeHn Mnaaun oa 15 fo 24 roguHe, Koju cy y Npouecy WKosoBakba.

Y opraHusoBame akTuBHocTn KBuC y K3M cy Hajuewhe ykibyyeHu koopanHaTtopy K3M u BpLuHaykm
KapujepHun nHpopmaTtopu, a Hajuewhu napTHep cy cpegre wkone. MNpyxaouun ycnyra KBuC y K3M cy
BehMHOM MHpopmMucaHun o ctaHgapanma ycnyra KBuC. Y oko tpehmnHe K3M npyxkaouwn ycnyra KBuC
y K3M Hucy npownu HnjegHy obyky. Og 15 K3M koje cy npowune Kpo3 0byke, OKO NOI0OBUHE HaBOAU
[la Cy OHe yKJbyuyMBasie TeMe NoApLiKe KapujepHor pasBoja oCceT/bUBUX rpyna mnaaux. lotoBo cee
K3M koje cnpoBoae aktuBHoctu KBuC-a HaBofe pa cy y /lokaslHOM akuUMOHOM nfaHy 3a mnage
YK/by4yeHe aKTMBHOCTM Be3aHe 3a KBuC. JTokanHu (rpagcku 1 onwTUHCKKN) GOHA0BU CYy AOMUHAHTaH
N3BOp cpeacTaBa 3a duHaHcupame akTuBHocTu K3M y oBoj o6nactu. MnaBHa Tewkoha ca Kojuma
ce K3M cyouaBajy cy HenocTojare A0BOJbHUX GUHAHCU]CKUX CpeAcTaBa, a 3HavajaH 6poj K3M koje
HUcy akTuBHe y o6nactun KBuC ce cyoyaBa ca npo6sieMOM [a He NOCToju NpocTop Koju K3M moxe
fia KOp1CTK 3a cnpoBofere akTuBHocTU KBUC ca mnaguma. O6yke u aApyru BUAOBKU ycaBplUaBarba
Cy Hajuyewhe HaBofeHuM kao noTpebaH Bug nogpwke K3M. Ha ocHoBY Hanasa uctpaxxusawa Mory
ce rnpenopyunmtn ABa npasua pasBoja akTmBHoCcTM KBuC y K3M: jadarbe kanauumteta K3M 3a
cnpoBofhere akTuBHOCTU KBUC u yHanpeherwe Moaena n MexaHmsamMma KoopanHaumje akTUBHOCTU
KBuC op, ctpaHe K3M.
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KOHTeKCT uctpaxmpama

Bennku 6poj Mmnagmx Hema npucTyn noapLium 3a passoj kapmjepe. Oko 58% mnagnx HaBoau ga HUCY
yyecTBOBaNM Yy aKTMBHOCTUMaA KapujepHor Bofjerba u caBeToBarba (KBuC), npema pesyntatuma’
HegaBHOI UCTpaXmBara. Mako ce y oBOoM nornegy npumehyje nobosbllarkbe y ogHocy Ha 2015.
roanHy kapa je 81% Mnaaux 1o HaBeno, y nocnefHe ABe roguHe CBe Bulle MNaaux HaBogu ga HUcy
yyecTBOBanM y OBUM aKTUBHOCTMMaA. [1pn ToMe Hajeehn npoueHaT MAaanx Koju jecy KOpuUcTunu
ycnyre KBuC HaBogu fia cy Te akTUBHOCTU OpraHusoBarne wkone n gakyntetu. 3HaTHO Maru 6poj
HaBOAM [a Cy Te aKkTUBHOCTU opraHM3oBarie kaHuenapuje 3a mnage (K3M), ceera 5,9%. Y nocnegte
TpU roguHe oBaj NpoLeHaT cTarHmpa u U3HOCU OKO 6%, LUTO je 3HAaTHO Mame Hero 2015. rognHe Kapa
je 16% mnagux koju cy poounu ycnyre KBuC HaBeno ga cy yyectBoBanu y aktmsHoctuma KBuC
opraHusoBaHux of, cTpaHe K3M.

Mpn ToMe, npeactaBHMUM K3M npenosHajy Aa nocToje NpobremMun y Be3u ca 3anolbaBarbeM
Mnagux. Y ckopalHeM UCTpaXknpamy,? y KOMe je yyecTBoBaso 48 npeacTaBHUKA MU 3aMOCIEHUX Y
NOKasIHMM KaHLenapujama 3a Mnaje, Ha NuTare 0 06/1acTU Yy KojuMa NnocToje 3HavyajHM npobaiemMu ca
KOjuMa ce cyo4yaBajy Mnaaum y bUX0BOj IOKaNHOj 3ajegHUUN, FNaBHU pasnor 3a 3abpuHyTocT BehunHe
KaHuenapuja 3a Mnaje jecte 3anows/bMBOCT M 3anolwsbaBamwe Mnagux. Mehytum, camo TpehuHa je
HaBefla akTUBHOCTU y 0611acTu 3anoLusbaBakba Kao jefHy of rnaBHUX 06/1acTu HUXOBOTr AefloBakba.

1 McTpaxuBare nonoxaja u notpebe Mmnagux y Peny6nunum Cpbuju, 2021, poctynHo Ha: https://www.mos.gov.rs/dokumenta/omladina/istrazivanja?lang=Ilat, npuctynsseHo
15.8.2022.r,

2 Mpeay3eTHULLTBO MNajmx, 3anoLW/bUBOCT MJIaANX U BELITUHE yNpaB/baka KapujepoM Kog mnaaux y Cpéuju, 2022, poctynHo Ha: https:/www.mos.gov.rs/dokumenta/omladina/
istrazivanja?lang=lat, npuctynseeHo 15.8.2022.r



https://www.mos.gov.rs/dokumenta/omladina/istrazivanja?lang=lat

KaHuenapumje 3a Mnage Kao peanusatopu aktusHoctu KBuC

KaHuenapuje 3a Mnage oCHMBAjy Ce 0f, CTpaHe jeauHuLa IoKasiHe camoynpase ,paan ob6esbehnBatba
yC/iOBa 3a aKTUBHO YK/byuMBarbe MJaguxX Y XMBOT U paj APYLITBEeHe 3ajefHuLe, OCHaXuBahba
MIagux, nNpyXarba MOAPLIKE OpraHM3oBakby Pas3IMuUTUX AOPYLWTBEHUX aKTUBHOCTM MIagux,
yyerby U KpeaTUBHOM UcrosbaBakby noTtpeda mnaamx”.® OHe npeAcTaB/bajy Ae0 jeaMHMLA IOKanHe
camMoynpaBe M CNpoBOAEe HWU3 aKTUBHOCTM YKibydyjyhu u nnaHupame, cnpoBoherbe M npahemne
pa3Boja OMJlaiHCKe NOJIUTUKE Ha JIOKASIHOM HUBOY; MHULMpakse U Npaherse cnpoBofjerba SloKanHor
aKLMOHOr NnaHa 3a M/aje; yCnocTaB/bakbe capajibbe ca CBUM pesieBaHTHUM NapTHEPUMa U HUXOBO
yMpexaBahse, KOMYyHUKaLmja u MeflycobHa KoopanHaumja u HhopMucare Maagmx.

CTpaTeruja kapujepHor Bohera n caBetoBama y Peny6nunum Cpbuju* Kojom je ycnoctaB/beH CUCTEM
KapujepHor Bohera 1 caBeToBaHa, Npeasuaena je senuky ynory K3M y pasBojy kapujepHor Bohema
N caBeTOBarba Ha JIOKasHOM HMBOY. AKLIMOHM NiiaH 3a cnpoBohere oBe cTpaTernje, Koju je 6uo Ha
cHasu o 2014. roauHe, obyxBaTao je HEKOMMKO aKTUBHOCTM 3a yBohere ycnyra KBuC y K3M -
YKJbyuMBaHe KapujepHor MHpopMucara y uHpo-nyHktoBe y K3M Kao n noapliky 3a Kpeupame
nHdopmMmaTUBHUX MaTepujana o ycnyrama KBuC-a koju he ce guctpumbympatn kpos K3M.

MpemMa nsBewTajumMma o crnpoBohery OBMX aKTUBHOCTU, ¥ Nepuoay A0 UCTeka Baxera CTparteruje
cnpoBefeHe cy 6pojHe aKTUBHOCTM yHanpehewa kanauyuteta K3M 3a cnposofere ycnyra KBuC
Ha IoKasHOM HuBOY. OHe cy yKJbyunmBane® pasHe nporpame obyke, NpuUanKy 3a pasMeHy UCKycTaBa

3 3akoH 0 Mnaguma, ,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 50/2011
4,,Cny)K6eHV| rnacHuk PC”, 6p. 55/05, 71/05-ucnpaska, 101/07 n 65/08

5 One YKJbyuyjy ycrnocTaBJbatbe ycnyra 3a pa3Boj kapujepe y K3M kpo3 6pojHe akTUBHOCTY Beorpaficke oTBopeHe Lukose, Hemauke areHuuje 3a MefjyyHapoaHu pasBoj,
KoMnaHwje ,Manpower” n apyrux aktepa
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Kpo3 jaBHe gorafaje n o6jaB/buBar-e 6poLuypa, NpMpydYHMKa Ha oBy TeMy. M3BeluTaju o cnpoBofery
Ctpateruje® 3aksbyudyjy ga cy K3M nocrtane noysgaH OC/OHaL Yy MpyXXaky KapujepHux ycnyra
Mnaguma.

MNpema nocnegrem naBelTajy, y 120 kaHuenapwvja 3a mnage (og 136 aktuBHMx K3M) ycnocTaBsbeH
je KapujepHun MHDO KyTakK OAHOCHO LeHTap,” ynja je ynora 6una ga mnaagum Mory a ce Ha jeAHOM
MecCTy uH@OpMULLY O CBETY pafa u obpasoBama. OH je nogpasymMeBao fa cy ornacHe tabne 3sa
Mnaje cy nocTaB/beHe Yy KaHuenapuvje, Aa BOMOHTEpPU caKynsbajy MHpOpMaunje n cnpoBofe
Manupare p[octynHux ycnyra KBuC-a y cBOjoj 3ajegHuMUM U ocurypaBajy  LOCTYMHOCT  TUX
nHdopMaumja KopucHMUMMA KaHuenapuja 3a mnage. Takohe, npema oueHn y BpeMe nucarba oBuX
napewTaja 2014. rognuHe mnagu cy npeko K3M mornu ga opraHusyjy nocete npegysehnma n tume
ce Yyro3Hajy ca 3aHMMarMMa Yy peasiHOM OKPYXXely U Yy KOMe MiaguM Mory jla KOopucTe ycrnyre
WHAMBUAYANHOI BPLUHAYKOr KapujepHor caBeToBara. KapunjepHu nHpO KyTak je nogpasymeBao u
cnpoBohere akTnBHocTU KBuC-a kao WTO cy nogpwka y npunpeMn pesumea U MOTUBALMOHOT
nMCMa 1 paguoHMLe 3a KapujepHO caBeTOBaHe W KOYUYMHI ca BplUHauMMa of CTpaHe CTyfeHaTa
ncuxosioruje, negaroruvje, aHaparoruje n couujanHor paga).

6 M3BewwTaj 0 cnpoBofjerby CTpaTeruje of heHor ycBajarba mapta 2010. no mapta 2012. roavHe, U3BeluTaj o cnpoBofetby CTpaTtervje kapujepHor Bohera 1 caBeToBaa y
Peny6nvuy Cpbuju 3a nepuog Mapt 2012 - mapT 2013. roguHe, U3BewwTaj o cnposohjerby CTpaTteruje kapujepHor Bohjerba 1 caBeToBarba y Peny6nvum Cpbuju 3a nepuog of mapta
2013. po peuemo6pa 2014. roguHe

7 KapwujepHu nHdO LieHTpKW ycrocTaBibeHN Cy peanusalmjom npojekta lpodecuoHanHa opujeHTaumja y Cpéuju” koju je duHaHcupana u cnpoBoauna Hemauka areHuuja 3a
mMellyHapoaHu pa3Boj, y KoMe cy napTHepu 6unum MOC n MUHWCTapCTBO MPOCBETE, HayKe M TEXHOJNOWKOr pasBoja AOK Cy Ha JlokanHoMm HuBoy ¢unujane HC3 yyecTByjy Ha
MPOjEKTHNM aKTUBHOCTUMA. LieHTap MHBEHTMBA Koju je ocHoBaH 2012. roauHe 610 je rnaBHKU NapTHep 3a cnpoBofjere 0BOr MpojekTa




» TOKOM umnnemeHtauunje Ctpateruje kapmjepHor Bofjera n caBeToBaHa, 06yKy y 061aCTu MogpLUKe
n ycnyra KBUC-a gobuno je 98 K3M-a wupom Cpbuje. OBO je ofsinyaH novyeTak M, YKOJIMKO ce
aKTUBHOCTM HacTaBe TUM TEMIOM, MOXKe Ce 0YeKnBaTu ga he LnMpoKo pacnpocTpaH-€HE U KBaJINTETHE
ycayre y cBakoj OfTUHU 3HaTHO AONPUHETH OTK/1akbarby BaXKHUX y3poKa yropoyHe He3arocsieHoCTH,
Kao LUTO Cy HeycarnalweHoCT BellTUHa U 3Harba Ha CTpaHu roHyAe v rnotpeba Ha CTPaHu TpaxKHe”.

M3BewTaj o cnpoBoherwa CTpaternje kapujepHor Bohjerba U caBeToBaH-a 3a nepunog og mapta 2010
Ao mapta 2012. rognHe

Takohe, y nepunopy cnpoeohera CtpaTteruvje og 2010. no 2014. roguHe NpUNpeMSbEHU Cy MaTepujanmu
KOju MOry Aa nocnyxe Kao pecypc 3a cnposohemwe aktneHocTn KBuC y kaHuenapujama 3a mnage:

e bBpouwypa ,KapujepHu uHdbopmaTopun” Beorpaacke otBopeHe wkone (2011) — 6polwypa o
BPLUHbAYKOM KapujepHOM MHbOpMUCaHy Koja NpeAcTaBiba NPUPYYHUK 3a NAaHUpare Kapujepe
n MHbopmMmucare 3a MNage, a HapoOuYUTO 3a OHEe KOju Aenyjy unu nnaHupajy Aa Aenyjy Kao
BpLUHAYKM KapujepHU nHbopmMaTopn — caBeTHULUM 3a KapujepHo nHbopMucame BpLUHaka rnpu
KaHuenapujama K3M.

e [lpenopyke 3a Aasbl pasBoj KapujepHor MHdopMUcara y nokanHum K3M (2013), HacTane Ha
OKpYyrnom ctony nocseheHomMm KapujepHoM uHpopmucamwy y K3M koju je opraHusosao BOLL,
y KOMe cy yyecTBOBanu npeactaBHUUM MwuHucTapcTBa omnaauHe u cnoprta (MOC), HCS,
npeAcTaBHUUM OpraHusaumja LUMBUAHOI ApYLITBA, NPeACTaBHMUM OPOjHUX NokanHux K3M,
HacTaBHUUM cpefHUX LUKONa, MaguM U Apyre saMHTepecoBaHe CTpaHe.




e Haupt ctaHgapga npodecmoHanHe opujeHTaumje y OCHOBHUM LUKOSlaMa U KaHuenapujama 3a
MJlage — HacTao y ckfiony npojekta lNpodecnoHanHa opujeHTaunja y Cpbujn, koju je og 2011.
rogvHe peanvsoBana Hemauka opraHusaumja 3a MmehiyHapogHy capagmby (FM3) y3 MuHucTapcTeo
NpocCBeTe, HayKe M TEXHONOLWWKOr pa3Boja n MMHUCTapCTBO oMaguHe 1 cnopta. Takohe, pasBujeH
je n ,MpupyyYHMK 3a ycnoctaBibake U PYHKUNOHMCaHE KapujepHux nHdpo KyTaka“.®

[periopyke 3a fas/bu pasBoOj KapujepHor umHpopmucara y sokanHum K3M koje je beorpajgcka
OTBOpeHa LwKosa o6jaBmuna 2013. roguHe, HaBoge Aa je Taga yo4yeH rnpobsem ca fnpocTopoM — TO
jecte ga K3M unnn Hemajy cBOj npocTop 3a cripoBohere rpynHuUx N UHAMBUAYASTHUX aKTUBHOCTU
KapujepHor uHpopmucarma Maagnx, niamnm Huje npuaarohed n goctynaH ocobama ca MHBaINANTETOM.
Takohe, npenopyka je 6una un ga Tpeba yHanpeaunTn MyJaTUCEKTOPCKU paj M rpalieme napTtHepcTBa
paau 6osber kopuwhera noctojehux pecypca. lpenopyka je 6una u ga ce ogpean ocoba nan TUM
Maagmx ocoba y K3M koje he ce 6aBuTn nHpopMmcaremM Maagunx o ga/beM pasBojy Kapujepe. Yo4eHo
je Aa je noTpe6bHO HacTaBUTH Pa3BOj JbYACKUX Pecypca 0b6y4YeHux 3a KapujepHo nHpopmucare y K3M,
KPO3 06pa30BHE MPOojeKTe, HAPOYMTO y 0671aCTH paja ca crieynpuyHUM oCeT/bUBUM rpyrama Maagumx.
Takohe, nperopyka je 6una ga ce ycrioctaBu cucteM ripaherwa pesynrata HUXoBOr paja. ICTaKHYTHO
je Kao Ba)XHO fa JIOKaJIHW aKLMOHU M1aHOBU 3a MJaje YK/byde KapujepHo MHpopmucarme Maagux,
nopej 3arnoLu/baBarba u caMosarnolbaBama.

8 HaBegeHe nHdopmauuje cy npeysete U3 MsBeluTaja o cnposoheny CTpaTeruje kapujepHor Bof)ersa 1 caBeToBarba y Peny6nuum Cpbuju 3a nepuog og mapta 2013. fo
euemM6pa 2014. roguHe




YcBajarbeM HauunoHanHe ctparterunje 3a mnage 3a nepuog og 2015. o 2025. roanHe® HacTaB/ba ce
ca pasBojeM ycnyra KBuC-a y K3M. Haume, jeaaH op cneumduyHmnx unmbeBa oBe ctpaTteruje (Koju
aornpuHocu cneuymduyHOM UMbY ,YHanpeheHa 3anow/bMBOCT M 3aMOC/EHOCT MaAuX >XXeHa U
MyLUKapaua"“) jecTe Be3aH 3a pa3Bujarbe GYHKLMOHANMHOT U OAPXUBOT cUCTEMA KapujepHor Boherba
N caBeToBarba Mnaaux. Kao nnaHupaHe akKTUBHOCTWU 3a AOCTU3aHe OBOr Lu/ba HaBefeHe Cy u
aKTMBHOCTU K3M: ,noap>xaTn oCHMBaHe HOBUX LieHTapa 1 TumoBa 3a KBuC npu K3M*, ,,06e36ea1TH
noapLKy 3a nporpame K3M 3a kapunjepHo nHbopMuUcarbe MAagux Ha 1oKasHOM HUBOY" U ,oMoryhntu
06yKe U KOHTUHYMPAHO ycaBpllaBare npeactaBHuka K3M 3a npyxame ycnyra KBuC 3a mnage”.

Y okBMpY n3BeLlTaja 0 cnpoBohery oBe cTpaTeruje y nepuogy og 2015. go 2017. roanHe HaBe[EeHO
je Aa je BehnHa o4yeknBaHUX pesynTaTa BesaHUX 3a pa3Boj cuctema KBuC mnagux peanuMsoBaHa.
HanomeHyTO je Aa je npeMa foCTaB/bEHMM U3BELUTAjMMa HajMare aKTUBHOCTU BUNO KoA Npy>kama
NoApLUKe yCcrocTaB/baky JIOKaIHUX TUMOBA KOju nNpyxajy ycnyre KBuC mnaguma s ocet/buBux rpyna.
Y nsBewwTajy HUCYy ykibyyeHe getasbHuje uHpopmaumje o cnposohery npeasufjeHMx akTUBHOCTM 3a
yHanpehuBame KBuC y K3M.

Y okBUpY n3BewTaja 0 cnpoBohery oBe cTpaTeruje y nepunogy og 2018. ao 2020. roanHe, 3a BehuHy
aKTUBHOCTM Be3aHWUX 3a KapujepHO Bofere M caBeToBarbe HaBefeHO je Aa HeMa [OCTYMHUX
nogaTtaka, a 3a OHe aKTMBHOCTU 3a KOje je HaBefeH npoueHaT OCTBApeHOCTU UHAMKATOopa, Huje
Moryhe 3ak/byumMTN O TOME KOJTMKO CY ce OHe ogHocune Ha K3M. Ha npumep, 3a akTnBHoCT ,[logpxxaTu
OCHMBaH€ HOBWUX LeHTapa M TumoBa 3a KBuC npu wkonama, dakyntetuma, YHUBEP3UTETUMMA,
yApY>XXernMa Koja cnpoBofe OMlaAUHCKe akTUBHOCTM 1 K3M® 3a Kojy je unib 61M0 9 noap>xaHux

9,,Cny)K6eHV| rnacHuk PC", 6poj 22 op 27. debpyapa 2015. rogmHe
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HOBMX LleHTapa, 3a 2018. n 2019. roaMHy HaBefeHO je fa HeMa nojaTaka, Aok je 3a 2020. roguHy
HaBe[eHO fa je OCTBAPEHOCT OBOr Uniba 22% - U3 Yyera ce He MOXe 3aKJby4YnTu Aa /in Cy noapxKaHu
HOBM LeHTpn y K3M.

MpaBWUAHUK O CTaHAapAMMa ycnyra KapujepHor Bofjera u caBeToBaHa,'? Koju je ycBojeH 2019. roanHe
AOMPUHEO je AasbeM pasBOjy CUCTeEMaA ycnyra KapujepHor Bohewa 1 caBeToBara yCNocTaB/bakbeM
CTaHOapAa BeWwTWHa YynpaB/bakba KapujepoMm, KOMMeTeHUWja KapujepHUX npakTuvapa/Ku,
opraHusaumje ycnyra n nporpama kKapujepHor Bohjera. HaBefeHu cTtaHfapAn ce ogHoOce Ha cBe
opraHusauuje (ycTaHoOBe, MHCTUTYLMje, KaHLenapuje, yapyXera 1 apyre BpcTe opraHusauuja) Koje
LeNoM Ununy uenoctun obasrbajy genatHocT KBUC, Tako fla ce OHM OfHOCE M Ha KaHLuenapuje 3a mnaje
Koje cnipoBofe akTuBHOCTM KBUC. U3BewTaj o npaherwy umnnemenTaumje lNnaHa npumeHe CtaHaapaa
ycnyra KapujepHor Bohewa u caBetoBama'' 13 2020. rognHe HaBoau aa je MOC nHgpopmmcao 136
jeomMHULA NOKanHUX camoynpaBa Koje MMajy OCHOBaHYy KaHuenapwjy 3a mnage o CraHpapauma
KBuC-a. lNnaHom npumeHe CTaHAapga naaHUpaHo je 1 ga ce cnpoBefy obyke KaHuenapuja 3a mnage
3a npumeHy CtaHgappga KBuC, wTo y ussewwtajHOM nepuoay Huje cnpoBefeHo.

K3M ce npenosHajy Kao 3Ha4yajHu aktepu y obnactm KBuC-a u y agpyrum npaBHMM JOKYMEHTUMA.
MpaBUIHNK 0 GAMXXUM YCNOBUMA, HAYMHY paja, akTUBHOCTMMa M cacTaBy TuMa 3a KapujepHo Bofere
N caBeTOBakbe Yy CpeAh0j LKOMM KOoja peanu3yje obpas3oBHe npodwune y ayasHOM o6pasoBakby
Koju je Takohe ycBojeH 2019. roanHe' cneuundukyje aa y pagy Tuma 3a KBuC mory yyectsoBaTu

10,,Cﬂy)K6EHVI rnacHuk PC", 6poj 43 og 19. jyHa 2019.

m M3BewTaj 0 npaherwy nMnnemeHTauuje NMnaHa npumeHe CTaHAapaa ycnyra kapujepHor Bofjerba 1 caBeToBama, 2020, soctynaH Ha: http://azk.gov.rs/Biblioteka/Mediji/KViS/
Izvestaj-KViS%202020.pdf, npuctynsbeHo 15.8.2022.r.

12 Cnyx6eHu rnacHuk PC*, 6poj 2 og 16. jaHyapa 2019.




npeactTaBHULUNM JTOKaJIHUX KaHuenapMja 3a MJ1ajge.

Mpeanor Ctparternje 3a mnage y Penybnuun Cpbuju 3a nepuopg oa 2022. no 2030. roanHe™ caapxm
npegnor mepe Koja ce ogHocu Ha KBuC, a koja npegsuha 3HayvajHy ynory K3M. JefaH of nokasaTesba
Kojuma ce npegnaxe npahere mepe nogplike noctojehumM n MHOBaTUBHUM NporpaMnuma 3a pasBoj
BeWTWHa yrnpaBJbarba KapujepoM Mmnagux jecte ,yoeo K3M koje crnpoBofe nporpamMe n akTUBHOCTH
ynpaBJsbarba KapnjepoM”. b je aa ao 2030. rogunHe 75% K3M cnpoBoaun oBy BPCTY NOAPLLKE.

13 [JocTynaH Ha agpecu: https:/www.mos.gov.rs/vest/javni-poziv-za-ucesce-u-javnoj-raspravi-o-predlogu-strategije-za-mlade-u-republici-srbiji-za-period-od-2022-do-2030-godine,
npucTyrybeHo 15.8.2022.r.
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Kanauutetun K3M 3a cnpoBoljere aktuBHoctu KBUC-a — TpeHyTHO cTame

Kao WwTo je Ha NO4YeTKy TeKcTa HaBeAeHO, Nofaun Nokasyjy Aa BeoMa Manu 6poj Miaaux HaBoau
Aa pobuja ycnyre KBuC-a og ctpaHe K3M, kao un ga je oBaj 6poj cBake roguHe cBe Marn, MeflyTum
HeAOCTajy nogaum Koju 61 ykasanu Ha To 360r Yyera je To Tako. Y nepuoay cnpoBohera CTpaTeruje
KapujepHor Bohjera n caBetoBarsa K3M cy 6une jeaaH of HajBaxXHMjux npykaoua ycnyra KBuC-a Ha
/TIOKasIHOM HUBOY, @ OBa HbMXOBaA ynora je npenosHaTta u HauMoHanHOM cTpaTernjom 3a mnage.

JegHo Moryhe objallrberbe jecTe HegocTaTak pecypca 3a cnpoBohere 0BUX akTUBHOCTU. [ogaum o
pecypcuMa Kojuma K3M pacnonaxy, a Koju cy peneBaHTHU 1 3a cnpoBofere ycnyra KBuC, ykasyjy
Ha ToO Aay 3Ha4yajaH 6poj K3M Hema peneBaHTHe pecypce. Y cCKopallHheM UCTpaxuBamy,'* o4 YKYNHO
140 KOHTaKTMpaHUX KaHuenapwja, 48 je ogroBOpuo Ha YNUTHUK, a 29 je nzjaBunio fa nma knyo 3a
mnage (60%) n aa umajy puanukmn NnpocTop y KOMe ce Mory cactajaTv ca Mnaguma u rae Mnagm Mory
Aa ce coumjanusyjy. BehmHa npegcraBHmka K3M HaBoam fAa je HUXOB jeAnMHN U3BOP UHaAHCKMpamsa,
OoCUM Hajyewhe ckpoMHOr nokanHor 6yyeta, MOC, a Mambu 6pOj KaHuenapuvja TBpAM Aa Hemajy
HUKaKBO poAaTHO duHaHcupame. AHanusa nokasyje Aa, Kpo3 cnpoBohere akKTUBHOCTH, 62,5%
NIoOKanHUx KaHuenapuja 3a mnage nokpusa Mmare og 20% nonynaunje Mnagux y HbUxXoBoj NOKaHoj
cpeamHun. Oko 39% ncnutaHux npeacTaBHMKA KaHLenapuja 3a miagae HaBoam ga 6m noxahare obyka
3a ycrnocTaB/bakbe 1 crnpoBohere oMnagnmHckux yenyra (ykibydyjyhu nHpopmucame, BONIOHTUPaHbE,
caBeTOBaH-€) MMaJIo YyTULAj Ha pasBoj KanayuTeTa KaHuenapuje.

14 Mpeay3eTHUILTBO MAaZmMX, 3anNoLW/bUBOCT MIAANX U BELUTUHE yrpaBibakba KapujepoMm kof mnaaux y Cpéujun, 2022, noctynHo Ha: https://www.mos.gov.rs/dokumenta/
omladina/istrazivanja?lang=lat, npuctyn/meHo 15.8.2022.r




3a crnpoBohere ycnyra KapujepHor Bohjerwa M caBeTOBama KJ/byYyHa je KoopAuHaunja usmehy
Pa3NIMUMTUX aKTepa Ha Jiokany — 06pa3oBHMX WMHCTUTYyUMja, punujana HauymoHanHe cnyxbe 3a
3anowbaBatbe, NpeacTaBHUKa NPMBaATHON CEKTOPA, OpraHM3aumja UMBUAHOT ApYyLWTBa U KaHuenapuja
3a Mnage. lNogaum o capagHu KaHuenapuja 3a mnage' ca gpyrum aktepuma rnokasyjy na oHe 4ecTo
capallyjy ca nokanHomMm camoynpaBoM u BehunHa capahyje ca UMBUIHUM CEKTOPOM U Meanjuma.
CapapaHba ca nokanHum orpaHummMa HC3 u npuBaTHUM CEKTOPOM je cnaba. OBm nogaLm ce He ogHoCce
Ha capafhby y 06nacTu KapumjepHor Bofjerba 1 caBeToBama, Beh reHepasHo, anu ykasyjy Ha To Aa
6u 1 capagra y oBoj o611acTu Moria 6MTU OTe)XaHa ako He MOCTOoju pefoBHA NpaKca 3ajeAHUYKMUX
aKkTUBHOCTU. Mocnegrn AOCTYNHM Nogaumn o capaihu 06pasoBHUX MHCTUTYUMja U K3M y obnacTtu
KBunC-a'® ykasyje Ha To Aa cBera 25% cpefrux WKona HaBoau faa capafyyje ca K3M.

Tpeba HanoMeHyYTU fa je y okBupy PeyHrnka omnagnHcke nonntuke'” KpoBHe opraHusauunja Mnagux
Cpobuje, HaBefeHO je aa ce y K3M-y ,MOry cnpoBoAnTW cepBUCKU 1 ycnyre 3a Mnaae ann K3M Tpeba
fia TeXXU TOMe a KoOpAuHMpa cnpoBofere NoKanHor akLMoHOor nnaHa 3a Mnage u pag cybjekta Ha
JTOKASIHOM HUMBOY, a APYrn pesieBaHTHU Cy6jeKTU Ha JIOKA/IHOM HUBOY 61 Tpebano ga 6yay Hocuoum
ycnyra 3a mnage“. Npu ToMe, HepaBHO UcTpaXmBare KpoBHe opraHusauuja mnagmx Cpbébuje o
NoKaJIHOj OMIagMHCKOj nonuTnun'® ykasyje Ha 1o ga 106 (73,1%) jeamHuua nokanHe camoynpaBe
HemMa JIoKaJflHW aKuMOHM NnaH 3a mnage, aa 52 (359%) jeauHuue nokanHe camoyrnpaBe Hemajy

75 1bid

16 McTpaxkuBarbe LWKOCKUX Nporpama v nnaHoBa 3a kapujepHo Bofere 1 caBeToBahe, 2016, focTynHo Ha: https://www.bos.rs/rs/publikacije-karijerno-vodenje-i-
savetovanje/700/677/istrazivanje-skolskih-programa-i-planova-za-karijerno-vodenje-i-savetovanje-2016.html, npuctynmseHo 15.8.2022.r

7 Peunnk omMnaguHcke nonutuke, 2017, goctynHo Ha: https://koms.rs/wp-content/uploads/2021/09/Recnik-omladinske-politike.pdf, npuctynmero 15.8.2022.r

18 JlokanHa oMmnaguHcka nonuTuka y Cpbuju: caBeTv 3a Mnaje jeAvMHuLa nokanHe camoynpase, 2021, goctynHo Ha: https://koms.rs/wp-content/uploads/2021/08/Lokalna-
omladinska-polltika-u-RS-FINAL-1.pdf, npuctyn/meHo 15.8.2022.r
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dbopmMupaHy KaHuenapujy 3a mnage v gay jow 18 (12,4%) jegmHuua nokasnHe caMmoynpaBe Koju je
nmajy popmasnHo GopMupaHy, KaHuenapuja Hema 3anocrsieHe.

HaBeneHu npernep AOCTYNHMX NogaTtaka ykasyje Ha reHepanHe npobnemMe ca Kojuma ce cyo4yaBajy
K3M, Koju n3BECHO yTUYY 1 Ha lbuxoBe KanauuTeTe y o6nactn KBnC-a. MehyTum, Kako HUCY f,0CTyMnHa
CKOpallika UCTPpaXkMBaka Koja aHanu3upajy Kkanauntete n notpedte K3M ga npyxajy ycnyre KBuC,
LinJ/b OBOI UCTpaXuBama 6u1o je Aa ce yTBpAun Konnko K3M je akTUBHO Y OBOj 06/71aCTH, Ha KOjU HaAYMH
N KOje Cy nperpeke ca KojumMa ce cyo4yaBajy.




MeToponoLwku OKBMP UCTPaXxKuBarma

Kako 6u ce yTBpauno ctamwe y norneay crnposofera ycnyra KBuC y K3M, cnpoBeeHo je aHKETHO
nctpaxumpame. OHNajH YNUTHUK 3a ucnutnBare cnpoBofjera ycnyra KBuC y K3M je guctpmbymnpat
KaHuenapujama 3a mnage of ctpaHe HauyuoHanHe acounjaumje KaHuenapuja sa mnage. YNuUTHUK je
YyKJbyumno cnegehe teme:

CnpoBofjere akTuBHocrn KBuC-a;

BpcTte aktnsHocTtn KBuC Koje peanusyjy K3M,;

AkTepu Koju cripoBoge ycnyre KBuC 1 HnuxoBu KanauuTeTy;
NHdbopmucaHocT o CtaHgapauma ycnyra KBuG;

CapagH-a ca Apyrnum aktepuma y oébnactuma KBuC;

[pyne mnagux 3a koje cy goctynHe ycnyre KBuC un

Mpenpeke y cnpoBofjery akTUBHOCTU 1 NOTpebe 3a NOAPLLKOM.

YKynHo je 60 npeacTaBHMKA NOKAIHUX KaHLLeapuja 3a Mnajie v 3anocfieHuX y jeanHuL.ama ioKanHe
camMoyrnpaBe OAroBopwusiio Ha ynuTHUK. O Tor 6poja 45 UcnuTaHWka Ccy KOOpAWHATOPW, a OCTasu
Cy caBeTHULM, M3BPLUMOLM 3a CTPYYHE MOCNoBe Y 061acTM OMaAUHCKE MONIUTUKE U 3a capatby
ca OMIaAMHCKMM opraHusauujama W apyru 3anocneHu. BehuHa K3M koje cy ydecTBoBane y
NCTpaXxnBakby cy ocHoBaHe y nepuoay Ao 2013. roguHe (FTpadukoH 1).
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padunkoH 1 NoanHa ocHuBama K3M
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Kako 6u ce npoBepuno Konuko je ncnutaHmx K3M y ogHocy Ha ykynaH 6poj K3M Koje cy akTuBHe
y obnactn KBuC-a, 3a cBe jeguMHuLE NOKasIHe camoynpaBe Yy Kojuma npepctaBHuum K3M Hucy
OArOBOPUAN Ha YNUT 3a UCTpPaKmBameM MPOBEPEHU CY HUXOBW 3BaHUYHWU Beb CajTOBU U/UNK
APYLUTBEHE MpeXe WU aHanuMs3upaHo je Aa /u cy y nocnefrux roanHy faHa Ha OBMM KaHanuma
KOMYHMKauuje objaB/beHe 6uno KakBe BecTu y obnactun KBuC-a.

Moppluka KapujepHom pa3Bojy y K3M — TpeHyTHO cTame

Y HapefHOM feny TekcTa 6uhe npefcTaB/beHM pe3ynTaTv UCTpaXkKmBara Koju yKasyjy Ha TO KakBa
je TpeHyTHa cuTyaumja ca cnpoBofjersem ycnyra KBuC-a y kaHuenapuju 3a mnage. Hajnpe he 6utu
npeacTaB/beHN Hanasn o ToMe y Konnko K3M ce cnpoBoge oBe ycnyre, fa 6u 3atum geTasbHuje
6UNo NpefCcTaB/bEHO Ha KOjU HAYMH Ce OBe YCyre CNpoBofe — KOje ce aKTUBHOCTU peanusyjy, Ha
KOju Ha4MH, KO UX peannsyje u 3a Koje rpyne mnagux. Ha kpajy, 6uhe aHanmsumpaHo u ca Kojum ce
npenpekama cyo4yaBajy K3M (1 oHe koje Beh cnpoBoge akTMBHOCTM KBUC 1 OHe Koje TO He YMHe),
Kao 1 Koje cy UM noTpebe 3a NoAPLLUKOM.

K3M koje cnpoBoae akTusHoct KBuC-a

AKTUBHOCTM 3a NOAPLUKY KapujepHOM pa3Bojy Miiaaux ce opraHu3syjy y 23 K3M. Og 60 ncnutaHux
K3M, 23 je HaBeno pgacy TpeHyTHO akTuBHK'® y o6nactm KBuC-a. [logatHa aHannsa 3BaHUYHUX KaHana
nHdpopmaumja K3M Koje HUCY yyecTBOBase Y UCTPaXKMBakHbY je YKasana Ha To Aa Hajsehun 6poj K3M
HUWje aKTUBHO — nocneame nHbopmMaumje Ha ApyLTBEHUM Mpexama BehnuHe K3M cy o6jaBsbeHe npe
ocaM roguHa unu paHuje a Be6-cajToBu BuLle He GpyHKumnoHuwy. O 91 JJ1C y KojumMa npefcTaBHULM

19 Tpeba HanoMeHyTU Aa je Ha BehKHy NUTaHba 0 TOMe KakKo ce cripoBoge akTueHocTU KBUC oarosopuiio 22 K3M, Tako Aa ce NojaLm Koju Cy NpeAcTaB/beHM Y HAacTaBKy TeKCTa
OfIHOCE Ha HbUX
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K3M Hucy nonyHMNu ynutHUK, o 68 K3M unn Hema foctynHux nHbopmaumja Ha MUHTEPHETY UK Cy
OHe HeaKTMBHE Ha 3BaHWYHUM Be6 cajTOBUMA MK APYWITBEHUM Mpexama. Y npeoctanum JJ1C, y
camo 2 K3M je yTBpheHo fa cy y nocnegHnx roguHy gaHa objaBibeHe MHopmMaLnje o akTUBHOCTUMA
KBuC-a, a ga HUCY nonyHune ynuTHUK. Taj nofgaTtak ykasyje Ha TO fja Cy UCTpakuBareM obyxsaheHe
rotoBo cBe K3M koje cnpoBoge aktuBHocTn KBuC.

Mana 1 JJIC y kojuma K3M cnposofe aktusHoctun KBuC
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Kaga ce nornepa pernoHanHa 3acTyn/beHOCT, MOXe Ce YTBPAUTU [ia Y CBakOM o[, pernoHa genyje
Hekonuko K3M koje cnpoBoge aktnBHocTn KBuC-a. [lpu TOoMe, y NojeAMHMM MecTMMa, Kao LUTO
je beorpapg, akTnBHO je Hekonuko K3M. Op 23 K3M Koje cy akTuBHe y o6nactn KBuC-a, a koje cy
nonyHune YInTHUK bux 4 genyjy y 6eorpagckum onwTuHama.

Kapa cy y nutarby K3M Koje He opraHuayjy aktuBHoctn KBuC-a, BehuHa je HaBena fga cy paHuje
cnpoBoaunu aktusHoctn KBuC-a. 0a 37 ncnntaHux K3M Koje HUCY akTuBHe y 0BOj ob6nacTtu, 4ak 20
je paHuje cnpoBOAMIO aKTUBHOCTH, @ KX 15 cy 6une ykibydyeHu y NnpojekTe y oBOj 0651aCTu.

KapujepHo nHdpopmMucame je akTUBHOCT NOAPLLKE KapujepHOM pa3Bojy MslaaMMa Koja ce Hajuyeluhe
cnpoeoam y K3M. Op 22 K3M Koje crnpoBofie akTUBHOCTU 3a NOAPLLKY KapujepHOM pa3Bojy Mnagux,
HajBehu 6poj kKX cnpoBoaun KapujepHo nHpopmucame (MpadukoH 2).




padumkoH 2 MpoueHaT ncnutaHnx K3M koje cnposoge aktuBHocTn KBuC

K3M Hajuyewhe opraHunsyjy kapujepHo MHpopMucame

KapujepHo nHdbopmucare
KapujepHO CaBeToBarbe
o6yyaBatbe 3a BELUTUHE yNpaBIbatba Kapujepom

K3M 4ecTo cnpoBoge M KOMOWHALMjy aKTUBHOCTU KapujepHor uHdopMucama WM KapujepHor
caBeTOBakba, WAN UCKIbYYMBO crpoBofe KapujepHo uHpopucarse (Tabena 1). Y ceera 3 K3M
CNpoBOAM Ce Hajwmnpu cnekTap ycnyra KBuC: kapmnjepHo nHpopmmncame, KapnjepHo caBeToBame U
obyyaBaH-€ 3a BELUTUHE yNpaB/baka Kapunjepom.




Tabena 1 AktuBHocTn KBnC-a koje ce cnpoBoge y K3M

KapwnjepHo KapujepHo obyyaBaH-€ 3a BelWTMHEe
BEPOJ K3M :
NHPOpMUCaHe caBeToBaH-€ yrnpaBibarba Kapujepom
8 K3M
6 K3M
3 K3M
2 K3M
1 K3M
1 K3M

1 K3M

Y opraHusoBake akTuBHoCcTU KBUC y K3M cy Hajuewihe ykibyuyeHu KoopauHaTtopu K3M 1 BpLuHauku
KapujepHu uHdpopmaTtopu. Y 13 K3M cy y opraHmsoBame akTUBHOCTM KBMC yKiby4eHM KoopauHaTopu
K3M (IpadukoH 3). 3ajegHo ca tbMMa y roToBO CBUM K3M yKJbyYeHU cy M BpLUHAYKM KapujepH#H
MHpOpPMaTOpU — CaBETHULM 3a KapujepHO MHpOpPMUCaHe BpLlUHbaka U/unu cTygeHTun (ncuxonoruje,
neparoruvje, aHgparoruje, couunjanHor paga u gpyro) ca kojuma K3M capalyyje. Takohe, HaBoau ce
Aa cy ykibyyeHu u npegctasHuum HC3, cTpyyHu capagHuium n capagHuum K3M uns ygpyxera nnm
opraHusaumja. Y sehuHn K3M, npyxxaoumn ycnyra KBuC cy capagHuum us apyrmx opraHusauuja u
MHCTUTYLMja U-UNK BOIOHTEPU. Y OKO 4eTBpTUHM K3M Koje cy akTuBHe y obnactn KBuC-a npyxaoum
ycriyra cy XOHOpapHO aHra)xoBaHu Unu cy 3anocneHu Ha HeogpefeHo/onpeheHo BpeMme.
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padumkoH 3 MNMpoueHaT ucnutaHmx npeactaBHMKa K3M Koju cy ogroBopunn ga cy HaBeeHu akTepu
YKJ/by4YeHU y opraHmnsaumjy aktuBHoctn KBuC

Ko cBe opraHusyje aktuBHocTn KBUC y K3M?

KoopAnHaTOp KaHuenapuje 3a mnage

BpLUHAYKKN KapujepHu nHhOpMaTopU-CaBETHULN
3a KapujepHo MHbopMUCarbe BpLUHbaKa

CTPYYHU capaaHuum (M3 yapyxera HC3 nnu
capagHULUM aHra)xoBaHM KpPO3 MpojekTe)

CTyaeHTH (Ncuxonoruje, negarorvje, aHaparoruije,
coumjanHor paga v apyro) ca kojuma K3M capahyje

Mpyxaouun ycnyra KBuC y K3M cy BehuHomMm uHpopmucaHu o ctaHaapauMma ycrnyra KapujepHor
Boljerba u caBeToBaka. Hanme, y BehnHm K3M y kojoj ce cnpoBoge akTnsHocTn KBMC ouereHo je fa
nocToju nHpopmmncaHocT o CTaHAapANMa, a TO HMje cny4daj ca S K3M. Y oko TpehnHe K3M npyxaoum
ycnyra KBuC y K3M Hucy npownu HujeaHy o6yKy o KapujepHoM Bohewy n caBeToBatby (MpadukoH
4). 0p 15 K3M koje cy npotune Kpo3 06yKy, OKO NONOBUHE HAaBOAM fia Cy 06yKe yKJbyuuBasne TeMe
NoApLUKe KapujepHor pasBoja OCeT/bUBUX rpyna miagux.




lpadumkoH 4 MNpoueHaT ucnutaHnx npeagctaBHMka K3M Koju HaBoam Aa cy Npy>kaouu ycnyra npoLuiu
obyke

Oko TpehuHe K3M HaBoau aa npyxaoum ycnyra KBuC
jow yBeK HUCY npoLunn obyke y oBoj 0651actu

B A3, jepHy o6yky
[ | Aa, BULWle o jeaHe obyke

B He




Hajuewhe ce cnpoBopge paguoHuue ca mnaguma. AKTMBHOCT KBuC Koja ce Hajuyewhe cnposogu
Cy paguoHuue ca Mmnaguma, a y nonosuHu K3M ce cnpoBoau n rpynHo KapujepHo caBeToBaH-e U
yrnosHaBaHse ca peasiHuM paHUM oKpyxereM (MpadunkoH 5).

padumkoH 5 lMpoueHaT ncnutaHux npeacrtaBHnka KBuC-a koju HaBoge Aa ce npumemsyjy ogpeheHu
HauyMHU paja

PagunoHuue ca Mmnaguma cy Hajuyewhe
aKTMBHOCTM y obnactu KBuC-a

paguoHuLe ca Mnagmma

OpraHn3oBaH€ yrno3HaBahka Ca
peanHnM pagHUM OKPYXXEHEM

rPYnHO KapujepHo caBeToBaHbe

ornacHa Tabna ca nuHdopmaumjama Be3aHMM 3a
KapuvjepHu pa3Boj NocTaB/beHa y npoctopujama K3M

BpLUHAYKe MpeseHTauuje y WwKosamMa

WHAMBUAYANTHO KapyWjepHO caBeTOBaHbE




K3M HajMarbe HacToje Aa Kop Mnagux pasBujy KoMMeTeHuuje y 0b6nacTu Kpeupara Kapujepe
(nnaHupame KapujepHor pasBoja, npaherbe U BpeAHOBarbe KapuwjepHOr pasBoja W ynpaB/batbe
KapujepHMM pa3BojeM y ycnoBUMa NpeniasHux nepuoaa v HeodeknBaHmx npomeHa). Hajyewhe HacToje
[ia pa3Bujy KOMMeTeHUMje y ob6nacTn oTKpMBara 1 pasymeBara cebe 1 carnegaBara MoryhHocTu
cBeTa obpa3oBaHba 1 cBeTa paja. HnjeaHa K3M Hema nocebaH AOKYMEHT KOoju npeAcTaB/ba Nporpam
(nnaH) ycnyra kapujepHor Bohjersa U caBeToBatba K3M.

BehuHa K3M opraHusyje aktuBHoctu KBuC ncKk/byunBo HenocpepHo, 0K MX Makbyu 6poj KOMOUHyje
ca aKTMBHOCTUMA Koje ce cnpoBope oHnajH. Oko ase TpehuHe ucnmutaHnx K3M koje cnpoBoae
akTMBHOCTM KBKUC-a (16 K3M) TO UnHe UCKIbYYMBO HEMOCPEAHO, AOK ce y 6 K3M cnpoBofe 1 oHNajH
aKTUBHOCTH.

Tpu K3M HaBoge fa MMajy ycnoctaBs/beH KapujepHu uHPo KyTak/ueHTap. [1pM ToMe, HaNnoOMEHYTO je
Aay jeaHoj K3M kapujepHn nHGO KyTak TPEHYTHO He hYHKLMOHMLLE 360r peopraHusalmje, OK ce 'y
jeAHoj cBoamM Ha ornacHy Tabny ca nHdopmauunjama BedaHnm 3a KBUC.

Cpeamre wkone cy Hajyewhu naptHep K3M y o6nactu KBuC-a. Y npeko nMosIoBUHE UCTMUTAHMUX
K3M koje cnpoBoge akTuBHocTu KBuC-a napTHepu cy n HaunoHanHa cnyxbéa 3a 3anowsbaBarbe U
opraHusaumje LMBUIHOr ApYyLITBA M siokanHe camoynpaBe. Manu 6poj K3M capahyje y oBoj o6nactu
ca KOMNaHujaMa, MeaunjuMa, yHuBep3uTeTuMa u LeHTpuma 3a pasBoj kapujepe (MpadunkoH 6).




lpadmkoH 6 lMpoueHaT ncnutaHux npeactaBHnka K3M koju HaBoae pa capafjyjy ca aktepuma y

obnactn KBuC-a
K3M Hajuyewhe capaljyjy ca cpearunm wkonama y oénactun KBuC-a

cpenmse LKose

HauunoHanHa cnyxo6a 3a 3anoLw/baBame 64%

JIOKaJiIHe CaMoyripaBe

opraHusauuje UMBUHOT ApyLITBa

Meanju

OCHOBHE€ LLIKOJIE

YHUBEP3UTETU

3

KoMnaHuje 18

ul
s°

LeHTpu 3a pa3Boj Kapujepe




OpylwiTBeHe MpeXXe U AUPEKTaH KOHTAKT ca MnaAuMa Ccy rnmaBHU HauuHu Kojum K3M uHdopmuwie
Mnage o aktusHoctuma KBuC-a. Hewto BuLle of, nosioBUHe ucnutaHux npegacrtasHmka K3M HaBoaum
[a KopucTe TpaguumoHanHe meauje (TB, paguo, wtamna) 3a uHpopmucarse mnagux (MpadbmkoH 7).

lpadmkoH 7 MpoueHaT ucnutaHmx npeacrtaBHMka K3M koju HaBoge Aa kopucte ogpeheHe KaHane
NHpopMmMcama

K3M KopucTe ApYLITBEHE MPEXe U ANPEKTHU
KOHTaKT ca MiiagMma 3a uHdopmucarse o KBuC-y

ApYLUTBEHE MpeXe
AVPEKTHU KOHTAKT ca Mnaanma (y»XuBo,
TeneoHOM Wn UMEjNIOM) y
TpaauumoHanHu meauju (TB, paguo, Wwtamna)




Mnagau koju kopucte ycnyre KBuC y K3M

BaXXHO nuTambe Ha KOjUM CMO OBWM UCTpa)kmBartbeM HacCTOjann Aa LaMO OAroBOp jecTe KOojuM
Mnaguma cy goctynHe ycnyre KBuC npeko K3M? [1a nu cy ykJbyyeHe rpyne mnagux Kojuma v apyru
aKTepu Ha nokasny Mory npyxutu ose ycnyre? la nn K3M HacToje ga aonpy A0 oceT/bMBUX rpyna
Mnagnx?

Y npoceKy oko 20 Mnagux Mece4yHo Ao6uja noapLUKY KapujepHoM pa3Bojy npeko K3M. MNpubnuxax
npoce4vaH 6poj Mnagmx Koju Ha MeCe4YHOM HUBOY byae YKIbyYeH Y akTUBHOCTU KapujepHor Bofjera u
caBeToBamba npeko K3M Hajuewhe Bapupa og 10 go 50.

Y aktusHoctu KBuC-a cy Hajuyewhe yksbyuyeHu mnapu og 15 go 24 roguHe. Takohe, y yak 7 K3M
aKTMBHOCTU NOApLUKe KapujepHOM pa3Bojy CYy UCKJbYYMBO AOCTYMNHe Mnaanuma og 15 ao 19 roguHa,
ay cBera 3 cy goctynHe 3a mnage og 15 po 30 rogunHa.

Mnapu Koju cy y npouecy LKonoBaka Cy rpyna Maagux Koja je Hajuewhe yk/byyeHa y akTUBHOCTHU
KBuC. Y yak 13 K3M cy oHM jeauHa rpyna Mnaamnx Koja je ykibydyeHa (HasHa4yeHo je ga cy y nutakby
HesanocneHn mnaan) (MpadukoH 8). OceT/buBe rpyne Maagux cy yKibydeHe y MarbeM 6pojy K3M — u
To cy HajseheM 6pojy cnyyajea mnaan y NEET cTaTtycy (Hucy 3anocrnenu, y obpasoBamby Uam obyum),
[0K je To pehe cnyyaj ca Mnaguma ca UHBaANMAMTETOM UIN APYrMM OCeT/bUBUM rpynamMa mMnagux.
Mnagu Koju jecy 3anocneHu cy unsbHa rpyna ceera 3 K3M.




padumkoH 8 MpoueHaT ucnutaHmx npeacrtaBHmMka KBuC koju HaBoge fa page ca oapeheHoM rpynom
Magux

Mnagu y npouecy WwkonoBaka Hajuyewhe kopucrte

ycnyre KBuC y K3M

MNaZu Koju Cy y NpoLecy WKoIoBakba

Mnagun KOjVI Cy HE3ANOCJIEHN

oceT/buBe rpyne mnaaux - mnaamn y NEET ctaTtycy (Hucy
3arnocneHu, y obpasoBatby Ui obyLm)

Apyre oceT/bMBe rpyne Mnagnx

MJ1aZM KOjU HUCY Y MpoLiecy LLKOJIoBaHba

OoCeT/buBE rpyrne minagmx - Mnagn ca UHBaJIMaAUTETOM

MSagu Koju cy 3anocreHu




Pecypcu 3a cnpoBoljerwse akTuBHocTu KBuC-a

Kao wTo je HanoMeHyTO y YBOAHOM Aeny TeKcTa jeaHo Moryhe o6jawmere 36or yera K3M Hucy
AOBOJbHO aKTUBHe y ob6nacTu KBuC-a jecTe TO WITO HEMajy Ha pacnofaramy noTpedHe pecypce. 360r
TOra je jeaaH of dhokyca nctpaxkmBama 6Mno yTBphuBame Koju pecypcu cToje Ha pacnonaramwy K3M
3a cnpoBofere akTuBHocTU KBNC-a, ykibyyyjyhu n To ga nM nmajy ocnoHal, 3a CBOje akTUBHOCTU Y
/TIOKanHOM aKLUMOHOM MaHy 3a Mnaze, Kao 1 Koje u3Bope cpefcraBa MOTy KOPUCTUTH.

FoTtoBo cBe K3M koje cnpoBoge akTuBHocT KBuC-a HaBoae Aia Cy Yy IOKaIHOM aKLLMOHOM MJ1aHy 3a
MNnaje jecy YKJbyyeHe aKTUBHOCTU Be3aHe 3a KapujepHo Boljerse u caBeToBame. To HUje cnyyaj ca
6 K3M - 5 HaBoAM fa He NOCTOjM NOKanHU akUMOHM nnaH 3a Mnaje, a jeaHa fa oH NocToju anu gay
HeMY HUCY YKJbydeHe aKTUBHOCTMK Be3aHe 3a KBuC.

Kapa je peu o K3M Koje HUCY akTMBHe Y 0BOj o6nacty, y BehuHu (21 K3M) K3M Hemajy notnopy y
cnpoBofery akTuBHOCTU KBUC y NnoKanHOM akUMOHOM nnaHy 3a mnage —y 15 K3M 360r Tora wro
OBM AOKYMEHTM HUCY AOHEeceHW, a y ocTanux 6 K3M 360r Tora WTO OB aKTUBHOCTU HWUCY Halune
CBOje MecTo y niaHy. Y npeoctanux 15 K3M, ucnmtanu npeacrtaBHUUM KaHuenapuwja HaBoge aa y
NOKasHOM aKUMOHOM MnaHy 3a MNaje jecy ykibydeHe akTUBHOCTM Be3aHe 3a KapujepHo Bofere u
caBeTOBaH-e.




JNlokanHu (rpapacKu v OonWTUHCKU) GOHAOBM CYy AOMUHAHTAH U3BOP cpeAacTaBa 3a ¢pUHaAHCUpaHe
akTuBHoctu K3M y o6nactu kapujepHor Bofjerwa U caBeToBama. Helwto Marse og TpehmHe K3M koje
cnpoBofe aktnsHoctn KBnC-a nobujajy cpeacrtea og MOC-a, ay ase K3M usBop puHaHcupara cy u
mehyHapoaHu goHaTopu (MpadumkoH 9). Y nojeauHum K3M y puHaHCHMpare akTUBHOCTU YKIbYYEH je
n NoKpajuHCKK cekpeTapujaT 3a CNOPT U OMIafUHY.

lpadumkoH 9 MpoueHaT ucnuTaHnx npeactaBHmMka K3M koju kopucte ogpeheHe nssope puHaHcupara

K3M gOMMHAHTHO UHaHCKpajy akTUBHOCTHU
KBuC 13 nokanHux ¢poHaoBa

MuHUCTapCcTBO OMaguHe n criopta

lMokpajuHckn CekpeTapujat 3a Crnopt n OMnaguHy . 9%

MefyHapoaHu goHaTopu ' 9%

MWHUCTApPCTBO 3a paj, 3anolusbaBarbe, 6opayka u . 5%
coumjanHa nuTarba °

NOKaJsHW NpUBaTHU AOHATOPW . 5%




MNMpenpeke u notpebHa noapluka y o6nactu KBuC-a

MaBHa Tewkoha ca kojuma ce K3M cyouaBajy y o6nactu KBuC-a cy Henoctojatbe [0BOJbHUX
(mHaHcujckux cpepcTaea 3a npy)awe ycnyra KBuC-a. OBo BaXkun kako 3a oHe K3M Koje cy akTUBHe y
o6nactn KBnC-a, Tako 1 3a oHe Koje Hucy. lNMojeamHe K3M ce cyoyaBajy 1 ca TUM f,a HE NOCTOjM noTpeba
3a OBUM ycriyrama of, ctpaHe Mnagux, Aa je 3anHTepecoBaHOCT MJlaiMX Ha OBe TeMe He[0BOJbHA,
Kao U ca Mmurpauujama mnagux us nokanHux cpeauHa. lNpun TomMe, n3a3oBu ca Kojuma ce cyoyaBajy
K3M koje Beh cnpoBoge ycnyre KBuC n oHe Koje Tek Tpeba fa 3anoyHy ca oBOM akTusHowhy cy
cnnyHe (MpadukoH 10).




lpadmkoH 10 MpoueHaT ncnutaHux npeacrtaBHMka K3M koju HaBoge Aa ce cyoyaBajy ca npenpekamMa

MNpenpeke y Be3un ca npyxamwem ycnyra KBuC-a
[poueHaT ucnutaHmx K3M koje ce cyoyaBajy ca HaBeZleHUM npernpekama

K3M koje cnpoBoge K3M koje He cnpoBofae
ycnyre KBuC ycnyre KBuC
He nocToje aoBo/bHaA UHAHCKjCKaA cpeacTBa 7063 35 59
3a npyxame ycnyra KBuC ‘ !
Hucy aHraxxoBaHe ocobe Koje 61 morne ga éyay 5180 7640
yKIbyyeHe y npyxane ycnyra KBuc . .
Ocobe Koje cy aHraxxoBaHe HeMajy A0BOJ/bHO . 316 . 281
3HaHba U BelTuHa 3a npyxame ycnyra KBuC ' '
Huje Ha pacnonaramy NpocTop Koju 6u I 053 . 208
Cce MOrao KopucTuUTU 3a npyxame ycnyra KBuC ' '
He nocToju noTpeba 3a ycnyrama KBuC . 134 l 086
o, CTpaHe Magux ! !
HesauHTepecoBaHOCT Mnagux/manu | 04 | 0922

6poj Mnaanx




3HavajaH 6poj K3M Koje He cnpoBoae akTuBHocTu KBuC ce cyoyaBa ca npo6s1emMom fia He NocToju
npoctop Koju K3M mMmoxxe pa Kopuctu 3a cnpoBolje-e akTtuBHocTu KBuUC ca mnaguma. K3M koje
cnpoBofe akTuBHOCTU KBUC HeMajy oBaj npobrieM - caMo jegHa K3M HaBoau fa agekBaTaH NpocTop
He NOCTOoju, OAHOCHO Aia Ce Kao NpocTop KopucTe npoctopuje K3M Koje HemMajy kanaunTeTa 3a Behe
rpyne v NpocTopuje WwkKona.

O6yke u apyru BUAOBU ycaBpluaBarba cy Hajuyewhe HaBol)eHu Kao notpebaH Bua nogpuike K3M.
AHKeTupaHu npeactaBHuum K3M cy HaBoagunum y Kojum obnactmma cMaTtpajy ga MM je noTpebHa
nogpLlka y Besu ca cnpoBofjerbeM akTuBHocTM K3M. OBO je HapouuTo cnyyaj ca oHMM K3M koje
HUcy akTuBHe y obnactn KBuC-a, a koje HaBofe noTpeby 3a yHanpeheremM 3Hara U BeWwTHHa, 3a
obykama, KoHdepeHunjamMa, CTYAMjCKMM NoceTaMa, MEHTOPCTBOM U pagHUM MaTepujanuma. LLTo ce
TUYe KOHKPEeTHMX 0611acTu y KojuMa UM je noTpebHa NoApLLKa, OHa obyxBaTa pasnmunTe 0611acTm y
Be3u ca KapujepHUM MHPopMUCaHeM, CaBETOBarbEM U NiiaHUpaHeM Kapujepe.




Oujarpam 1 Oarosopu K3M y kojum obnactuma um je notpebHa noapLuka




MNopen Tora, obnactm y Kojuma je notpebHa nofplika ofHOCE Ce U Ha U3rpagmy COMCTBEHUX
KanauuTeTa. [Nopen dUHaHCUjCKUX pecypca, Apyrn acrnekart Koju noMmurby K3M cy JbyAcKu pecypcuy,
OAHOCHO 06e36efnBare YKIby4eHOCTM 0coba Koje Mory ga 6yay aHraoBaHe y 0BOj 06/1aCTy, LUTO
obyxBaTa U MOTMBUCaHE Maanx fa ce 6aBe 0BMM akKTUBHOCTUMA:

,..jadarbe KanaumnteTa KoopanHaTopa 3a oBy 06/1aCT U CMEPHULIE 3a fja/by opraHusaumjy”
,HoBUM Mnaaun Koju xene ga noctaHy BPLIHaYKU KapujepHU caBeTHULIN"

,Y o6nactn obyke mnagumx u KOHTHMHympaHor cripoBofjerba akTuBHocTn KBuC-a kKpo3 obesbelere
cepTUpUKOBaHOI caBETHMKa KOju 64 ce 6aBMO HaBEAEHOM TEMOM”.

K3M koje cnpoBoge akTuBHOCTM KBMC, nopea HaBeaeHMX 06/1aCTH, MOKas3yjy U NoTpedy 3a NogpLLIKOM
y cnpoBoherwy MHOBAaTUBHWUX W KpeaTUBHUX aKTUBHOCTW, YCMNOCTaB/bakby cCapafHe ca Apyrum
akTepuma y oBoj o6nactu (npe cBera capagme ca dakynteTuMa u nocnogaBumma) 1 KOMyHUKaLumju
ca MnagmmMa n MoTMBUCaky MNagux.

,1ocToju npoctop 3a yHanpehewe KOMyHUKauuje ca JIOKaJlHOM 3ajeaHNLOM MAagux N HUXOBUM
nogctuyarbem Ha kopuiwhere cepsuca u ycayra“.

,Y obnactu aktuBHoctn KBuC, Tal-IHMje KpeatTuBHUM M,qejama 3a aKTUBHOCTU UHTEPECAHTHE Mna,qmma”.




Kako g0 nofpluke KapujepHOM pa3Bojy Kpo3 KaHLeNapuje 3a Mnage — AiBa ceTa npenopyka

Hanasu cnpoBefeHor nctpaxkvBama rnokasyjy aa je Beoma Manu 6poj K3M ykibyyeH y crnipoBofere
aKTMBHOCTU KapujepHor Boferba u caBeToBama. O 145 JJ1C oBe ycnyre cy aoctynHe y 22 JJ1C, ¢
TMM Aa je y beorpaay BuLle rpaCKMX OnwTMHA akTUBHO Y 0BOj o6nactun. OBM Hanasu objawraBajy
360r yera manu 6poj Mnagmx HaBoam ga nobuja nogpLLKy KapnjepHoM pasBojy nytem K3M. MehyTum,
OBaKBa TeHJeHLMja je y Hecknagy ca uu/beBMMa NOCTaB/bEHUM Y CTpaTeLLKOM OKBUPY Y 06/51acTu
oMfaMHCKe nonutuke, npemMa kojuma K3M mmajy 3HauyajHy ynory y Bean ca pas3BoOjeM BellThHa
ynpaBJbatba Kapnjepom Mnagux.

1. AKTUBHOCTM jauyawa Kanauuteta K3M 3a cnpoBoljewbe akTtuBHocTu KBUC Tpeba pa 6yay
NpUOpUTET Y Hape[HOM nepuoay

Hanasn uctpaxuBarba nokasyjy aa n K3M koje cy aktuBHe y obnactu KBuC-a n oHe Koje HuUcy
aKTUBHe nokasyjy notTpeby 3a pas3BojeM KanauuTteTa y oBoj obnacTtu. [Npun Tome, nocebHe 0651acTh Ha
Koje Tpeba o6paTuTu naxkky cy cnegehe:

1.1AkTuBHOCTU KBUC op cTtpaHe K3M Tpeba npBeHCTBEHO Aa 6yay ycMepeHe Ha OHe Mnape
KOju MHaye He MOry aa Ao6umjy noapLuKy KapujepHOM pa3Bojy Of CTpaHe APYrux akTepa Ha
NIOKaNHOM HMBOY. Pe3yntaTu ykasyjy Aa Cy Y OBe aKTMBHOCTU Hajyewhe yKJbydeHU miagu
on 15-24 roguHe, KOju Cy y npouecy LKonoBaka, Koju ycnyre KBuC-a mory ga nobujy op
CTpaHe 06pa30BHMX MHCTUTYUMja, LeHTapa 3a pas3Boj Kapujepe n HauuoHanHe cnyxbe 3a
3anouwbaBatbe. AKTMBHOCTM K3M 6u y capaaruM ca opraHusauujama UMBWITHOI ApPYyLITBA




Tpebano fa 6yay ycMepeHe Ha Mnaje U3 oCeT/bMBUX Fpyrna W 3anocneHe Mnaje, Koju Hucy
L0BOJbHO 0b6yxBaheHn pagom apyrux aktepa. [1pu ToMe, BaXKHa je yniora y nogpwium mnagmma
y NEET cTtatycy (Koju HUCY 3anocneHu, y obpasoBarby UM obyumn), nocebHo umajyhu y suay
aKTyenHo nunoTupame [apaHumje 3a mnage.

1.2AkTBHOCTM KBUC op cTpaHe K3M Tpeba na 6yay opraHM3soBaHe TaKo aa 6yay A0CTynHe CBUM

3auHTepecoBaHuM Mnaguma. OBe akTUBHOCTM Ce TPEHYTHO Hajyewhe opraHnayjy HenocpegHo,
LITO MOXe OTexaTu MPUCTYN OHMM MagMMa KojuMa 6u BuLie ofroBapao OHMajH MpUCTym.
Takofe, uHbopmMucare Mnaanx o Tekyhum akTMBHOCTUMA Yy 0BOj 061acTu ce Hajuyewhe BpLm
nyTeM APYWTBEHUX MpeXa U AUPEKTHUM KOHTAKTOM, LUTO MOXJAA HUje yBEeK AOBOJbHO, Te
Tpeba ycMepuTn Hanope Ha NpoLwmpere 6poja Maaanx Koju ce nHhopmuily n MOTUBMLLY 3a
yyecTBOBaH€ Y akTUBHOCTMMa Be3aHMM 3a pa3Boj BELLUTUHA yrpaB/bakba Kapujepom.

1.3K3M T1peba nogpxatu y npouecy obesbefjuBarba cpeacraBa 3a peanusauunjy akTUBHOCTHU

KBuC. O6esbehuBare nspopa (puMHaHCMparba OBUX aKTUBHOCTWU M3a30B je U 3a oHe K3M
KOje Cy TPEHYTHO aKTMBHE Y OBOj 06/1aCTU 1 OHE KOje HUCy, Te Tpeba OCMUCIUTU U CNIPOBECTU
yHanpehere kanauuteta K3M y Besu ca TuMm. Tpeba nmatu y Buay Aa ce nojeaunHe K3M
cyoyaBajy ca AoAaTHOM MpenpekoM y BuMAy npocTtopa 3a crnpoBofjere akTuBHocTn KBUC, Te
Tpeba pa3aMOTPUTU KOje onumje ce MOory npenopyymMTu y Besu ca TUM, LUTO MOXe Aa YKJbydyje
noBe3nBare ca APYrMM aKkTepmMma Koju pacrnosiaxy npocTopom.
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2. Mogenun n MmexaHusmMu KoopauHauuje aktuBHoctu KBuC op ctpaHe K3M Tpeba pa 6yny
yHanpeheHu

MNojeanHe K3M koje He cnpoBoae akTuBHOCTU KBMC cy HaBene fja To YMHe Apyrn akTepu Ha TIOKaIHOM
HUBOY. Y cCKnagy ca nojeauHUM npenopykamMa fa HhuxoB paj Tpeba pa 6yae pokycupaH Hajnpe Ha
KoopAMHaumnjy crnpoBofera fIoKanHUX akLMOHUX naaHoBa 3a MNage u pag cybjekta Ha JIoOKasHOM
HuBoy, K3M 6u n y oBoj o6nactn morne ga nmajy npBeHCTBEHO yNory KoopauHauunje akTMBHOCTM
KBuC Koje cnpoBoae Apyru akTepu, a He peannsaTtopa oBux ycnyra. lNpeTxogHe akTUBHOCTU jadarba
kanauunteta K3M y obnactn KBuC Beh cy ycnoctaeune ogpeheH moaen cnposofjerba oBUX ycnyra
KOju je ycrnewHo cnpoBefeH y 6pojHMM NoKanHUM cpeanHama u y nojeguHum K3M ce jow yBek
cnpoBoau. Nawunak, umajyhny Buay aay Hajgehem 6pojy fokanHMx cpegmHa He NocToju ycknahuBame
aKTUBHOCTM KOje CNpOBOAE pasiMynTK aKTepu y OBOj 0611acTu, OBa ynora KoopaunHaumje 6u morna
O6UTU N3Y3eTHO Ba)KHa KaKo 61 ce n36erno HenoTpebHOo Npeknaname y NpyXXaky ycnyra u ocurypasno
Jla CBe rpyne mjaaux Kojuma je notpebHa nogpluka iy 3ancta n gobujy. Y Beam ca 0BOM ysiorom 6u
6uno BaxHo cnepgehe:

2.1Tpe6ano 6u yHanpeauTtu capagkwy K3M ca gpyrum aktepMma aKTUBHUM Yy obnactu KBuC. Y
OBOM TPEHYTKY, CpeAtbe LWKoe cy rnaBHu naptHepu K3M, mehytum ykonmko 6u K3M é6une
aKTUBHMje y ob6nacTu KoopauHaumje 6uno 6u BaxKHO Aa ce Kpo3 jaBHe gorafaje, obyke u gpyre
KaHane KOMyHWKaLuuja yHanpeamn huxoBa capajHa ca ApyruM akTepmma, yKibydyjyhu ocHoBHe
LLUKOME U YHMBEP3UTETE, KOMMNaHMWje, opraHnsaumje LMBUIHOI APYLUITBA M LIEHTPe 3a pasBoj
Kapujepe.




2.2MexaHusMuumopenu koopauHaumje aktusHoctu KBuC op ctpaHe K3My TpeHyTHOM KOHTEKCTY
cuctema KBuC Hucy paspaljeHu, Te 6u Ha ToMme Tpebano paguTu y HapeaHOM nepuoay. Tpebano
61 pasBMTN CMepHULLE 3a KoopanHaTope K3My oBoj o6nacTu, ca npernenom aktepa Koju aenyjy
Ha nokKanHoM HuBoy y obnactu KBuC u npeumsuparse ynore K3M y HUxXoBOj KOOpAUHALMjK.
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